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Comunicado

A Secretéria de Estado da Educacdo de Sao Paulo comunica que fica instituido o
PREMIO “GESTAO PEDAGOGICA: ACAO INTEGRADA ESCOLA E SUPERVISAO”, em
parceria com o Instituto SM para a Qualidade da Educacdo - ISME, e divulga o
Regulamento.

Cabera a Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas, por meio do Centro de
Referéncia em Educacdo “Mario Covas”, em conjunto com as Coordenadorias de
Ensino da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo e do Interior, implementar as
acoes necessérias a realizacdo do referido Prémio.

REGULAMENTO

OBJETIVOS

Promover um Prémio integrado com as a¢des de formacgédo continuada dos gestores
escolares de modo que o trabalho produzido pelos candidatos demonstre os efeitos
dessas acbes na pratica dos Diretores e Supervisores e no desempenho da unidade
escolar.

Incentivar e fortalecer a parceria Escola/Supervisdo na implementacado de planos de
acdo centrados na pratica gestora comprometida com os resultados de
aprendizagem dos alunos.

Valorizar o desenvolvimento de praticas inovadoras que representem avanco e
melhoria da gestdo escolar e possam produzir impacto positivo no desempenho dos
alunos.

Incentivar na rede estadual de ensino, a producédo sistematizada e a circulacdo de
conhecimentos sobre Gestdo Pedagdgica e de Resultados Educacionais.

PARTICIPANTES
Duplas compostas pelo Diretor de Escola e respectivo Supervisor de Ensino da rede
publica estadual de Sao Paulo.

TEMA/ PRODUTO

Plano de Acéo produzido de forma articulada pelo Diretor e respectivo Supervisor de
Ensino, para o biénio 2007/2008, que apresente propostas e acbes voltadas a
melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos e que se identifique as
competéncias profissionais que serdao mobilizadas para implementar o plano de acao
e atingir os resultados esperados.

FOCO

O trabalho devera ter como foco a parceria entre equipe gestora e a supervisao
escolar, na implementacdo de acdes integradas voltadas para a gestdo pedagdgica e
a melhoria dos resultados de aprendizagem.

A elaboracao do Plano de Acdo devera ter como base 0s seguintes aspectos:



Diagnoéstico obtido por meio da Auto-Avaliacdo realizada como produto final do
Programa PROGESTAO;

Plano de Gestdo Escolar para o quadriénio 2007/2010 elaborado conjuntamente
pela Equipe Gestora da Escola e Supervisdo de Ensino;

Planejamento Escolar para o ano 2007, elaborado conjuntamente pela Equipe
Gestora da Escola e Supervisdo de Ensino.

Além disso, o Plano de Acdo, objeto deste Prémio, devera incorporar e detalhar,
entre outros:

Planejamento e desenvolvimento de agdes que ajudem a tornar a aprendizagem dos
alunos eficiente e bem sucedida;

Avaliagdo da aprendizagem como instrumento de gestdo e de melhoria dos
resultados escolares;

Atuacédo dos Conselhos de Classe/Série focada nos resultados de aprendizagem dos
alunos e nas metas de desenvolvimento da escola;

Resultados educacionais previstos e/ou ja obtidos utilizando os indicadores de
avaliacdo externa Saresp ,Saeb ,Prova Brasil,ENEM;

Indices de frequiéncia e permanéncia previstos e/ou ja obtidos;

Envolvimento e compromisso da equipe técnico-pedagodgica e da comunidade
escolar no processo de gestdo; considerando o Conselho de Escola ferramenta desse
processo.

Planejamento e avaliacdo das praticas educativas de forma participativa, sistematica
e organizada, envolvendo 6rgéos colegiados, professores funcionarios e alunos;
Parcerias com institui¢cdes e entidades visando a melhoria da gestéo escolar;
Comunicacao e socializacdo de informacfes e outras atividades;

Estimulo e apoio a organizacdo dos alunos para atuacao em agdes cooperativas;
indices de satisfacdo dos pais, alunos e professores.

AcbOes de formacdo continuada previstas e em desenvolvimento, voltadas para a
melhoria das acfes escolares;

AclOes para a articulacéo e integragao entre alunos, pais e profissionais da escola;
Praticas de valorizacdo e reconhecimento do trabalho de professores e funcionarios.
AcOes Pedagdgicas e procedimentos adotados para execucdo do plano de acao
2007/2008.

CRITERIOS PARA PARTICIPACAO

O trabalho deve ser elaborado necessariamente por uma dupla composta pelo
diretor da escola e respectivo supervisor de ensino.

A dupla podera concorrer com apenas um trabalho.

O Diretor e o Supervisor de Ensino responséavel pela Unidade Escolar inscrita devem
ter, de forma conjunta e integrada, elaborado o Plano de Gestdao 2007/2010 e o
Planejamento 2007.

Para a elaboracdo do trabalho o Diretor e o Supervisor de Ensino poderdo contar
com os subsidios e a colaboragdo da equipe escolar e da equipe de supervisores da
D.E. O supervisor de ensino podera concorrer com mais de um trabalho, compondo
dupla com cada um dos diretores das escolas sob sua responsabilidade.

O Supervisor deve estar em exercicio na Diretoria de Ensino no ano de 2007,
durante a vigéncia do Concurso e ter anuéncia do Dirigente de Ensino.

O Diretor deve estar em exercicio na Unidade Escolar no ano de 2007, durante a
vigéncia do Concurso e que nao tenha obtido nos dois ultimos anos, premiacao nos
concursos da SEE.

Os trabalhos devem ser originais e ndo podem ter sido inscritos anteriormente em
nenhum outro prémio ou concurso.

DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO
Em sua estruturacdo, os trabalhos devem contemplar os seguintes aspectos:



Apresentacdo de Sintese e analise do Diagnostico referente & GESTAO PEDAGOGICA
E DE RESULTADOS EDUCACIONAIS obtido por meio da Auto-Avaliacdo realizada
como produto final do Programa Progestéao/2006.

Definicdo de prioridades.

Relato detalhado do processo de elaboracdo do Plano Integrado de Acédo - equipe
gestora e supervisao.

Apresentacdo do Plano de Ac&o voltado para a GESTAO PEDAGOGICA- Melhoria dos
Resultados de Aprendizagem para

o Biénio 2007/2008, contendo:

1. Justificativa

2. Objetivos

3. Beneficiarios

4. Descricdo das Acbes Propostas e/ou em desenvolvimento, das estratégias, dos
recursos necessarios, da previsao de execucao e dos participantes.

5. Desafios - dificuldades e avancos possiveis

6. Descricdo das competéncias desenvolvidas pela dupla responsavel pela
implementacéo do Plano (Diretor e Supervisor Escolar)

7. Resultados, efeitos, avancos esperados:na pratica da Equipe Gestora (Diretor
Vice-Diretor, Professor Coordenador e Supervisor de Ensino);no desempenho da
Escola na aprendizagem dos alunos.

FORMA DE APRESENTACAO DO TRABALHO

Os trabalhos devem:

Estar digitados em Word, fonte Arial 12, espaco duplo e impressos em papel branco
A4, até o limite de 100 paginas numeradas, incluindo a capa e imagens até 5
paginas e encadernacdo com espiral. Margens configuradas com 3 cm.

Conter na Capa e pagina de rosto o nome do Prémio, a identificacdo da escola, do
Diretor e respectivo Supervisor e 0 ano de producédo -2007-.

Possuir Cabecalho em todas as paginas, identificando a escola, o Diretor e
Supervisor.

Apresentar Sumario segundo Normas ABNT n® - NBR 6027

Apresentar Resumo Indicativo segundo Normas ABNT n® -NBR 6028

Conter Introducéo com:

Descricdo do contexto escolar - nome e localizacdo da escola, niumero de alunos
atendidos, niveis de ensino, perfil sdcio-econémico dos alunos, recursos humanos e
pedagdgicos disponiveis, niumero de salas, ambientes pedagégicos disponiveis e
outros destagues necessarios a compreensao do trabalho desenvolvido.

Referéncias bibliograficas segundo Normas da ABNT — NBR 6023

Anexos:

Copia do Plano de Gestdo para o Quadriénio 2007/2010 homologado pela Diretoria
de Ensino.

Plano de Acgédo Supervisora/2007.

Outros.

FORMA DE ENCAMINHAMENTO

O trabalho devera ser entregue em Envelope grande — identificado com o nome do
Prémio, com o nome da escola, do Diretor e Supervisor/autores, contendo:

01 (uma) via impressa do trabalho, constando no cabecgalho de todas as paginas o
nome do Prémio, da escola, do Diretor e Supervisor/autores;

01 (um) cd-rom com os textos em Word, na formatacdo especificada, no item
Forma de Apresentacao do Trabalho identificando na etiqueta o nome do Prémio, da
escola, do Diretor e Supervisor/autores;

Ficha de inscri¢cdo (anexo 1) completa com o nome do Prémio, da escola, do Diretor
e Supervisor/autores; assinatura dos autores com o0s respectivos dados sobre



documentos (RG e CIC), funcdo, endereco, e-mail e telefones para contato; nome,
endereco e telefone da Escola, Diretoria de Ensino.

O trabalho deve ser entregue na Diretoria de Ensino a que pertence a Escola, que
providenciard a selecdo e encaminhara ao Centro de Referéncia em Educacdo Mario
Covas no seguinte endereco: Avenida Rio Branco, 1.260, Campos Eliseos, Sao
Paulo-SP - CEP 01206-001.

CRITERIOS DE AVALIACAO

A avaliacdo dos trabalhos levara em conta:

A énfase do relato focado na articulacdo da equipe gestora e da supervisdo escolar,
na implementacdo de acgOes integradas voltadas a melhoria dos resultados de
aprendizagem.

A consisténcia das acfOes de intervencdo propostas para 2007/2008 pela Direcédo e
Supervisdo, em consonancia com o Diagndéstico realizado na auto-avaliagdo, com o
Plano de Gestdo Escolar 2007/2010 e com o Planejamento 2007, referentes a
melhoria dos resultados de aprendizagem.

A clareza, coeréncia e objetividade do relato e da analise de dados referente ao
processo de elaboracdo e/ou implementacédo do Plano de Acéo.

A demonstracdo da capacidade de andlise e reflexdo sobre a préatica de trabalho,
conjunta e integrada, da equipe gestora e supervisao escolar na elaboracdo e/ou
implementacéo do Plano de Acao.

A proposicao - clara, objetiva e consistente em relagdo ao diagndstico realizado e as
caracteristicas e especificidades da escola - de um plano de Acdo para 2007/2008,
tendo como base a andlise de resultados e a superacdo de desafios identificados,
assim como a melhoria dos processos e resultados.

A apresentacdo de documentos, acdes e processos que comprovem e justifiguem a
analise realizada.

O respeito as regras de apresentacdo do trabalho, formatacdo e datas para
encaminhamento.

PREMIACAO

Quatro trabalhos (04), que atendam os requisitos especificados neste regulamento,
serdo classificados pela Comissdo Julgadora. Seus autores serdo premiados com
uma viagem cultural e de intercaAmbio de experiéncias, para a Espanha, com
duracéo de 07 dias e despesas incluidas.

Receberdo mencdo honrosa os autores de outros 04 trabalhos de destaque, que
foram classificados, mas ndo premiados.

DO JULGAMENTO

O julgamento dos trabalhos sera efetuado em duas fases:

Fase Diretoria de Ensino - a DE constituira Comissdo Especial para selecionar de
01 (um) a 03 (trés) trabalhos (conforme tabela de proporcionalidade constante
deste regulamento) dentre os enviados pelas Escolas sob sua jurisdicdo, e que serao
encaminhados & SEE/CENP através do CRE Mario Covas

para selecao final.

Fase Estadual SEE - a SEE constituira Comissdo Especial, que devera contar
obrigatoriamente com representantes da Secretaria de Educacao e do Instituto SM
para a qualidade da Educacao.

DAS COMISSOES DE AVALIACAO DO PREMIO
1. Comisséo Julgadora - Diretoria de Ensino .
A Comissao Regional de Avaliacdo sera formada por, no minimo, 0s seguintes
componentes:
01 Assistente Técnico Pedagdgico da respectiva Diretoria de Ensino;



01 representante da Secretaria/Departamento de Educac¢&o Municipal;
01 representante de Instituicdo de Ensino Superior, preferencialmente publica, e
terd as seguintes competéncias:
Avaliar o trabalho e a documentacdo apresentada pelas escolas e selecionar as
finalistas conforme critérios definidos neste Regulamento;
Realizar visitas de avaliacdo as escolas finalistas;
Verificar o Plano de Acdo (consisténcia e coeréncia);
Realizar levantamento de subsidios ao julgamento final;
Selecionar a(s) escola(s) que melhor atenda(m) aos critérios norteadores dispostos
no Regulamento do Prémio;
Encaminhar a Comisséo Julgadora Estadual:
relacdo total das escolas inscritas com a indicacdo das escolas selecionadas para
visita.
relatério padrdao do processo de avaliacdo da(s) escola(s) classificada(s),
devidamente assinado pela Comisséao Julgadora;
Cada Comissado Julgadora/DE podera encaminhar para a Comissdo Julgadora
Estadual até trés trabalhos, de acordo com o numero de inscricdes efetuadas na
respectiva Diretoria de Ensino, observada a seguinte proporcionalidade:
Numero de inscricdes correspondente a até 10% do total de escolas estaduais da D.
E - 01 trabalho.
Numero de inscricbes entre 11% e 20% do total de escolas estaduais da D. E - 02
trabalhos.
Numero de inscri¢cdes superior a 21% do total de escolas estaduais da D. E - 03
trabalhos.

2. Comisséo Julgadora Estadual - SEE
A Comissao Julgadora Estadual sera formada por , no minimo :
04 representantes de 6rgdos centrais da Secretaria de Estado da Educacdo (dois da
CENP, um da COGSP e um da CEl) ;
01 representante de Entidade de Classe do Magistério Publico Paulista;
01 representante de universidade publica, preferencialmente publica;
01 representante do Instituto SM para a Qualidade Educativa
Na segunda etapa, a Comissdo Estadual realizara entrevistas ( Presencial ou
virtualmente) com os semifinalistas classificados na 12 etapa e indicara as escolas
vencedoras com seus respectivos Diretores e Supervisores.
Compete a Comissdo Estadual:
Definicdo dos critérios e processos de avaliacdo das escolas, em consonancia com o
disposto no Regulamento deste Prémio;
Pré-selecdo dos trabalhos por Comissdo constituida por representantes da
SEE/CEI/COGSP/CENP/CRE e ISME.
Avaliacdo do trabalho e da documentacdo apresentada pelas escolas, a partir da
avaliagao preliminar realizada pelas DEs e sele¢ao dos finalistas;
Realizacdo de entrevistas com os semifinalistas para avaliacdo e verificagdo dos
resultados apresentados pelos Diretor e /Supervisores autores, identificacdo da
consisténcia do plano de melhoria da escola e levantamento de subsidios ao
julgamento final;
Selecdo final de 04 trabalhos, cujos diretores e supervisores vencedores serao
premiados;
Elaboracdo e assinatura de Relatério Padrdo referente ao processo de avaliacédo
realizado no nivel estadual, contendo a indicagao dos finalistas;
Divulgacéo do resultado da selecéao.

CRONOGRAMA
De Julho a 20 de Agosto - Elaboracéo do trabalho pelas duplas Diretor e Supervisor
e encaminhamento para as DEs.



De 21 de Agosto a 06 de Setembro - Selegdo dos trabalhos nas Diretorias de Ensino
Até 14 de Setembro - Encaminhamento dos trabalhos selecionados nas DEs para o
CRE Mario Covas

De 17 a 25 de Setembro - Pré-Selecdo Estadual dos trabalhos encaminhados pelas
DES.

De 26 a 28 de setembro - Convocacdo dos semifinalistas para entrevista

De 01 a 05 de Outubro - Entrevistas com os pré-selecionados e selecao final.

De 08 a 11 de Outubro - Publicacdo dos Resultados no Diario Oficial.

22 Quinzena de Outubro - Preparacdo da Documentacédo para a viagem.

Novembro - Viagem de premiacao.

DISPOSICOES GERAIS

1. Ser4 automaticamente desclassificado o trabalho que for assinado por mais de
um Diretor e Supervisor e referir-se a mais de uma unidade escolar; apresentar
proposta que ndo seja inédita; ndo obedecer as especificacdes de formatacdo que
constam deste regulamento; nao obedecer a data limite de entrega.

2. Os Diretores e Supervisores inscritos para o Prémio, deverao ter disponibilidade
para viajar a Espanha na 12 quinzena do més de Novembro de 2007.

3. Os trabalhos inscritos e ndo selecionados ndo serédo devolvidos.

4. O encaminhamento dos trabalhos, na forma prevista neste regulamento, implica
na concordancia com suas regras.

5. No ato da inscricdo, a Secretaria de Estado da Educacdo de S&o Paulo e o
Instituto SM para a Qualidade da Educacdo ficam autorizados a divulgar os
trabalhos, atividades, nomes e imagens dos participantes do Concurso, sem
qualquer 6nus.

6. As comissbes constituidas em cada etapa terdao plena autonomia de julgamento,
até mesmo nos casos omissos, nao cabendo recursos as suas decisoes.

7. Sera considerada como data limite para entrega dos trabalhos no CRE Mario
Covas, o dia 14 de Setembro de 2007.

8. Os vencedores serdo comunicados do resultado por contato telefénico e/ou
correspondéncia. Os resultados serdo publicados no Diario Oficial do Estado e nos
sitios da Secretaria de Estado da Educacéo de Sao Paulo.

9. As consultas ao Regulamento e Modelos de Inscrigcdo estardo disponiveis no Site
WWwWw.crmariocovas.sp.gov.br

10. Os esclarecimentos sobre este Regulamento poderdo ser solicitados ao Centro
de Referéncia em Educacéo “Mario Covas”, através do e-mail:
cremariocovas@fde.sp.gov.br

MODELO DE FICHA DE INSCRICAO (ANEXO 1)

PREMIO “GESTAO PEDAGOGICA: ACAO INTEGRADA ESCOLA E SUPERVISAO”
IDENTIFICACAO DA ESCOLA E DIRETORIA DE ENSINO

IDENTIFICACAO DOS AUTORES DO TRABALHO

Diretor da Escola

N0 T Sexo F () M()
Nascimento.../.../..... Niumerodo RG .................. CPF..iii,


mailto:cremariocovas@fde.sp.gov.br

Endereco:........ccoeviiinnenn. Numero............. Complemento.............
Bairro: ............. Cidade: . ocoiiiiiiiiiiiiii CEP: o
Tel. Residencial: ().......... Cel. ()........ E-mail: ...
Tempo de exercicio na rede Estadual de Ensino: ...................
Tempo de atuacido na Escola objeto do trabalho: ......................
Titular de cargo (....) Designado (....)

Supervisor de Ensino

N[0 1 SexoF ()M ()
Nascimento..../.../..... Numero do RG ................. CPF..oiiiiein.
Endereco:.Rua..................... NUumero....... Complemento.............

Bairro: .......ccoiiiienn... Cidade: .cooiiniiiiiiiiiiiiin.. CEP: i

Tel. Residencial: ().......... Cel. ()eeennn... E-mail: ...

Tempo de exercicio na rede Estadual de Ensino: ...................

Tempo de atuacédo na DE responsavel pela escola objeto do trabalho:..................
Tempo de atuacéo como supervisor da Escola objeto
trabalho:..........

Titular de cargo (....) Designado (....)

Assinatura do Diretor da Escola Assinatura do Supervisor de Ensino

Assinatura e carimbo do Dirigente Regional de Ensino
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