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EXPEDIENTE

Este Manual de Orientagdes foi revisado pelo
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APRESENTACAO

O Prémio Nacional de Referéncia em Gestao Escolar, uma iniciativa conjunta do
Consed, da Undime, da Unesco e da Fundacdo Roberto Marinho, encontra-se agora em
seu sétimo ciclo de realizacdo. O Prémio destaca-se como um dos mais relevantes instru-
mentos de mobilizacdo e de auto-avaliacdo das escolas publicas brasileiras, tendo por
objetivo a melhoria da gestdo e da qualidade do ensino.

Em seus ciclos anteriores, desde sua criacio em 1998, inscreveram-se, apos
terem realizado sua auto-avaliagdo, 13.367 escolas e foram atribuidos 414 diplomas
"Escola Referéncia Nacional em Gestdo Escolar".

Uma escola em cada Estado/ Distrito Federal € selecionada e recebe como prémio
valores em dinheiro, diplomas e kits contendo material educativo. Os(as) diretores(as)
dessas escolas recebem o diploma "Lideranca em Gestdo Escolar" e prémio de partici-
pacdo em viagem de intercimbio no Brasil e/ou no exterior. Além dessas premiacdes, uma
escola € selecionada para receber o diploma “Destaque Brasil” e um prémio de
R$10.000,00 (dez mil reais) da Fundagio Roberto Marinho.

O Prémio visa contribuir para que as escolas passem a incorporar uma cultura de
auto-avaliacio de seu processo de gestdo, assim como para destacar e disseminar boas
préticas de gestdo.

Dessa forma, tem servido como instrumento de sensibilizacdo, motivacdo e
orientacdo para o avanco da gestdo escolar, sobretudo nas questdes que estabelecem a
melhoria dos niveis de aproveitamento dos alunos. Por tudo isso, a expectativa € a de que,
neste novo ciclo, haja uma adesio ainda maior ao Prémio, pelas escolas estaduais e
municipais do pafs, como evidéncia de seu progresso.

Em sua sétima edicdo, que incorpora sugestdes de escolas e comités de avaliacdo,
este Manual de Orientagdes apresenta os fundamentos, objetivos, critérios e procedi-
mentos orientadores para o funcionamento do Prémio e para a participacdo das escolas
publicas, como forma de contribuir para o aperfeicoamento da gestdo escolar e melhoria
dos resultados de aprendizagem dos alunos.

Este Manual foi elaborado para estimular e orientar a avaliacdo participativa da
gestdo escolar. Sua leitura atenta e coletiva é importante para que se compreendam as
exigéncias e possibilidades de inscricio ao Prémio. O preenchimento dos itens avalia-
tivos do Instrumento de Auto-avaliacdo, anexo ao Manual, deve ser feito ap6s reflexdo e
consenso da comunidade escolar sobre os aspectos a serem avaliados. O Manual também
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é ponto de partida para a formacdo ou o aperfeicoamento do plano de melhoria da gestao
de sua escola, elemento fundamental para o desenvolvimento da cultura da avaliagdo nos
estabelecimentos de ensino.

Participe deste processo! A Auto-avaliacdo constitui estratégia imprescindivel da
gestdo escolar que busca construir sua competéncia e melhorar a escola. Ao se inscrever,
vocé e sua escola participardio de um importante e continuo movimento nacional pela
melhoria da qualidade do ensino.

Gabriel Chalita
Presidente do Consed

Maria do Pillar Lacerda Almeida e Silva
Presidente da Undime

Rosamaria Durand
Representante da Unesco no Brasil

Hugo Barreto
Secretario Geral da FRM



REGULAMENTO

DEFINICAO

1 - O Prémio Nacional de Referéncia em Gestio Escolar é um estimulo 3 melhoria
do desempenho da escola e o sucesso da aprendizagem dos alunos, pela identificacdo e
reconhecimento, como referéncia nacional, de estabelecimentos escolares que estejam
desenvolvendo préticas eficazes de gestio.

OBJETIVOS

2 - O Prémio foi instituido para atingir os seguintes objetivos:

a) estimular o desenvolvimento da gestio democritica na escola, tendo como
foco o compromisso com uma aprendizagem de qualidade;

b) valorizar as escolas publicas de educagio basica que se destaquem por iniciativas
e experiéncias inovadoras e bem sucedidas de gestdo escolar;

¢) apoiar o desenvolvimento de uma cultura de auto-avaliacdo da gestdo escolar; e

d) incentivar o processo de melhoria continua na escola, pela elaboracdo de
planos de acdo, tendo como base a sua auto-avaliacdo.

PROMOCAO

3 - O Prémio é uma realizac¢do conjunta do Conselho Nacional de Secretérios de
Educacio — Consed, da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao —
Undime, da Organizacgio das Nacoes Unidas para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura —
Unesco e da Fundagao Roberto Marinho — FRM.

4 - A implementacio do Prémio conta com o apoio da Fundacio Ford, do Fundo
das Nacoes Unidas para a Infancia — Unicef, da Embaixada dos Estados Unidos no
Brasil, do Conselho Britanico e, eventualmente, de outros organismos e instituicoes.

COORDENACAO

5 - A realizagdo do Prémio, em dmbito nacional, é coordenada pela a¢do coletiva
dos parceiros, tendo como base a Secretaria Executiva do Consed.

6 - A realizagdo do Prémio, em dmbito estadual, é coordenada pelas Secretarias
de Educacio dos Estados/Distrito Federal, em articulacdo com as as seccionais da Undime,
nos Estados.
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6.1 - Caso a Secretaria Estadual de Educacgio decida nio participar do Prémio, a
sua coordenacdo pode ser assumida pela respectiva seccional da Undime.

6.2 - O coordenador estadual do Prémio ¢ indicado pela Secretaria de Estado da
Educacio ou pela seccional da Undime, se for o caso.

PREMIACAO

7 - Sdo concedidos os seguintes diplomas:

a) Diploma "Escola Referéncia Nacional em Gestio"

b) Diploma "Lideranca em Gestio Escolar"

c) Diploma "Escola Referéncia Nacional em Gestdo" — Destaque Brasil

d) Diploma "Lideranca em Gestdo Escolar" — Destaque Brasil.

7.1 - Sio concedidos até cinco diplomas "Escola Referéncia Nacional em Gestdo",
por Estado/Distrito Federal, considerando-se o nimero de escolas inscritas, na seguinte
proporgao:

a) de 10 a 25 escolas, um diploma;

b) de 26 a 50 escolas, dois diplomas;

c) de 51 a 100 escolas, trés diplomas;

d) de 101 a 200 escolas, quatro diplomas;

e) acima de 201 escolas, cinco diplomas.

7.2 - E concedido o Diploma "Lideranca em Gestdo Escolar" ao(a) diretor(a) da
escola indicada pelo comité de avaliacio de cada Estado/Distrito Federal como a que
melhor atende aos critérios estabelecidos no Manual de Orientacoes deste Prémio.

7 3 - E concedido o Diploma "Escola Referéncia Nacional em Gestio" —
Destaque Brasil a escola selecionada pelo Comité Nacional de avaliacdo do Prémio, den-
tre as escolas indicadas pelo comité de avaliacdo de cada Estado/ Distrito Federal como
a que melhor atende aos critérios estabelecidos no Manual de Orientacdes deste Prémio.

7.4 - E concedido o Diploma "Lideranca em Gestio Escolar" — Destaque Brasil
ao(d) diretor(a) da escola selecionada como "Escola Referéncia Nacional em Gestao" —
Destaque Brasil.

8 - Sio concedidos pela Fundacdo Roberto Marinho:

a) R$ 10.000,00 para a escola Destaque Brasil.

b) R$ 2.000,00 e um "kit" educativo para a escola indicada como a melhor classi-
ficada de cada Estado/Distrito Federal.

9 - E concedida uma viagem para intercAmbio de experiéncias no Brasil e/ou no
exterior ao (2) diretor(a) da escola melhor classificada pelos Estados/Distrito Federal.
A viagem € patrocinada por agéncias de cooperacido e pelas respectivas Secretarias de
Educacio dos Estados/Distrito Federal e dos Municipios.

10 - As Secretarias de Educacdo podem conceder diplomas e outros prémios, com
critérios definidos pelo Comité Estadual.



PARTICIPACAO DAS ESCOLAS

1 - O Prémio estd aberto a participacdao de todas as escolas das redes publicas
estaduais, municipais e/ou conveniadas, com mais de cem alunos matriculados na edu-
cagdo bésica — educacdo infantil, ensino fundamental e/ou ensino médio — que realizem
o processo de auto-avaliacdo, respeitando as orientagoes deste Regulamento.

12 - A escola e o(a) diretor(a) contemplados, respectivamente, com os prémios
dos itens 8 € 9, somente podem concorrer ao Prémio apds intervalo de quatro anos.

13 - Para candidatar-se ao Prémio, a escola deve apresentar os seguintes documentos:

a) o Instrumento de Auto-avaliacdo, completamente preenchido, em todos os
itens de avaliacdo, com listagem das a¢des e processos implementados em relagio a cada
item (instrumento em anexo neste Manual);

b) justificativa da candidatura ao Prémio, seguindo o item 3 das orienta¢des para
a realizagdo da auto-avaliagdo, deste Manual (de cinco a seis paginas);

c¢) descrigdo documentada e andlise interpretativa das principais a¢oes listadas no
Instrumento de Auto-avaliacdo, incluindo ilustragdes a essa anélise, como fotografias que
podem ser impressas ou xerocopiadas (no maximo 30 fotos), mapas estatisticos, tabelas,
graficos, relatérios, atas de reunides etc., devidamente interpretados;

d) plano de melhoria da escola (de trés a seis paginas), a partir das anélises feitas
na auto-avalia¢do (ver o item 4- pag. 19 deste Manual); e

e) a ajuda memoria do processo de auto-avaliacdo realizado na escola, devida-
mente assinado pelos membros do colegiado, com identificagio do segmento da comu-
nidade escolar que representam;

14 - A documentacdo deve ser organizada na ordem anteriormente apresentada e
antecedida por um sumdrio, com indicacdo correta das pdginas em que os diferentes
aspectos sdo apresentados. O conjunto todo de material ndo deve exceder cem péginas, as
quais devem ser devidamente numeradas.

15 - As candidaturas que nio atendam aos requisitos anteriores ndo serdo submetidas
ao processo de avaliacdo.

INSTANCIAS DE DELIBERACAQ, EXECUCAO E AVALIACAO

16 - Sio instancias de deliberacdo, execucdo e avaliacio do Prémio:

a) os colegiados escolares;

b) os comités estaduais e do Distrito Federal;

c) o Comité Nacional.

17 - Em cada Estado podem ser constituidos, como instancias de avaliacdo,
comités regionais, desde que atendam as recomendacdes do Comité Estadual e as
exigéncias deste regulamento.
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Colegiados escolares

18 - Para realizar a Auto-avaliacdo, a escola mobiliza o seu Conselho Escolar ou
6rgdo equivalente, integrado por representantes de todos os segmentos da sua comunidade,
de modo que essa Auto-avaliacio seja realizada de forma abrangente, participativa e dindmica.

19 - O colegiado, no contexto do Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo
Escolar, exerce as seguintes atribuicoes:

a) realizar o processo de auto-avaliacio no dambito da unidade escolar;

b) propor um plano de melhoria da gestdo da escola, a partir da avaliacio realizada;

c) organizar a documentagio necessaria a apresentacio da candidatura; e

d) encaminhar a candidatura da escola para o Comité Regional ou Estadual.

Comités estaduais/Distrito Federal

20 - O Comité Estadual/Distrito Federal é formado, no minimo, por representantes:

a) da Secretaria de Estado da Educacio;

b) da seccional da Undime no Estado;

c) do escritério estadual da UNESCO, quando houver;

d) da Confederagio Nacional dos Trabalhadores em Educagio —
CNTE/Sindicato dos Professores de cada Estado/Distrito Federal;

e) de universidades publicas;

f) da Rede Nacional de Referéncia em Gestdo Educacional — Renageste estadual;

g) do Programa Estadual de Qualidade e Produtividade — PEQP, quando houver; e

h) de outras instituigdes ou entidades, a critério da Unidade Federada.

21 - Compete ao Comité Estadual/Distrito Federal, em sua respectiva jurisdigao:

a) difundir amplamente o Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar;

b) coordenar e promover semindrios e reunides técnicas sobre o Prémio, envol-
vendo escolas e comités regionais, quando houver;

c) coordenar e promover as atividades relativas ao processo de avaliacdo e
premiagdo estadual, em articulagio com os comités regionais, quando houver;

d) realizar visitas de avaliagdo as escolas finalistas no Estado, para verificagdo dos
resultados apresentados, identificacdo da consisténcia do plano de melhoria da escola e
levantamento de subsidios ao seu julgamento final;

e) encaminhar ao Comité Nacional a ajuda meméria do processo de avaliagio e
das reunides realizadas para esse fim, devidamente assinada pelos participantes, acom-
panhada da listagem das escolas inscritas, bem como a relacdo das escolas selecionadas
como referéncia em Gestio Escolar no Estado/Distrito Federal, juntamente com a docu-
mentacdo da escola melhor classificada na Unidade Federada para concorrer ao Prémio
Nacional, respeitando o disposto no item 7.1. deste Regulamento; e

f) promover o intercAmbio e a disseminacdo das experiéncias no Estado.



Comités regionais

22 - O Comité Regional, facultativo nos Estados e no Distrito Federal, constitui
uma primeira etapa da avaliacdo externa da escola. Sua composicdo e atribuicdes sdo
definidas pelo Comité Estadual.

Comité Nacional

23 - O Comité Nacional é formado por dois representantes de cada uma das insti-
tuicdes promotoras do Prémio: Consed, Undime, UNESCO e FRM, competindo-lhe:
a) avaliar a implementacdo do Prémio e propor alteracdes no processo, para a sua
melhor adequacio aos objetivos propostos;
b) definir o calendario anual do Prémio;
c) coordenar e promover atividades de divulgacio, seminarios e reunides técnicas
sobre o Prémio;
d) promover o intercimbio e a disseminacido das experiéncias entre os Estados;
e) referendar as escolas indicadas pelos Comités Estaduais para receber o
Diploma “Escola Referéncia Nacional em Gestio";
f) realizar a avaliacdo nacional, em duas etapas:
(1) selecdo de seis escolas, entre as contempladas com o Diploma "Escola
Referéncia Nacional em Gestio", indicadas pelas Unidades Federadas
para o Prémio no &mbito nacional;
(I1) selecdo de uma escola a ser contemplada com o Diploma "Escola
Referéncia Nacional em Gestiao" — Destaque Brasil. Participardo, também,
dessa selecdo representantes de escolas e profissionais de gestdo, convi-
dados pela Fundacido Roberto Marinho/Canal Futura, para procederem a
escolha entre as seis escolas referidas no item anterior; e
g) conceder os diplomas indicados no item 7.

DIMENSOES DE AVALIACAO

24 - A Auto-avaliagio escolar deve pautar-se pelas seguintes dimensdes:

a) gestdo de resultados educacionais: avalia os resultados obtidos pela escola, em
sua fungdo de propiciar a formagio integral dos seus alunos, e assegurar o acesso, a per-
manéncia e o sucesso escolar da sua aprendizagem. Considera a qualidade do ambiente
escolar e a adogdo de mecanismos de monitoramento e avaliacdo desses resultados, com
o objetivo de melhoré-los, em compatibilidade com o projeto pedagégico da escola;

b) gestao participativa: avalia préticas de gestdo participativa — institucionalizacdo
e funcionamento de érgdos colegiados (conselhos escolares, APMs, grémios estudantis e
outros), planejamento participativo, estabelecimento de parcerias, participagio de pais,
alunos e funciondrios, comunicagao e socializagdo de informagdes e outras atividades;

c) gestdao pedagdgica: avalia o trabalho pedagégico realizado na escola — atualizagio
e enriquecimento do seu curriculo pela adogdo de processos criativos e inovadores, pela
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implementacdo de medidas pedagdgicas que levem em conta os resultados de avaliagdo de
alunos, e pela atuacdo dos professores articulada com o projeto pedagégico e com as
necessidades de melhoria do rendimento escolar;

d) gestdao de pessoas: avalia o trabalho de gestdo tendo por referéncia o compromisso
das pessoas (professores, funciondrios, pais e alunos) com a realizacio do projeto pedagdgico,
as formas de incentivo a essa participacdo, o desenvolvimento de equipes e liderancas, a
valorizagdo e a motivacio de pessoas, a formacido continuada e a avaliacio de seu desempenho;

e) gestdo de servicos de apoio, recursos fisicos e financeiros: avalia a gestdo dos
servicos de apoio (seguranca, limpeza, secretaria e outros), dos recursos fisicos (uso,
conservacdo e adequacio, instalagdes e equipamentos) e da captagdo e aplicagio de
recursos financeiros.

PROCESSOS DE AVALIACAO

25 - A avaliagdo, tanto no ambito Regional, Estadual/Distrito Federal, como no
Nacional, deve orientar-se pela observacio dos seguintes aspectos :

a) foco da gestdo escolar, traduzindo o esforco consistente das diversas acdes para
elevar os indices de aproveitamento, aprovacio, permanéncia e sucesso dos alunos e para
a melhoria continua da aprendizagem, devidamente evidenciado em gréficos e tabelas indi-
cando a evolucdo dos dados nos ltimos trés anos;

b) esforco, criatividade e inovacdo da escola, na busca de superar-se continuamente,
mediante estratégias e alternativas diversificadas de gestdo e de resolucdo de problemas;
consisténcia e unidade de orientacdo entre acdes e processos inovadores adotados pela
gestio escolar;

c) insercdo da escola na comunidade e vice-versa, demonstrando uma ampla articulacdo,
sensibilidade, abertura e ado¢do de medidas de integracdo e complementaridade;

d) demonstracdo de préticas de gestdo democrética na escola, com o funcionamento
pleno de seus mecanismos de gestdo colegiada, envolvendo a participacdo dos pais, professores,
funcionérios e alunos no processo de tomada de decisio;

e) demonstracio da capacidade de reflexdo critica sobre a prética da escola,
refletida na descricdo analitica apresentada e organizacdo dos documentos para o Prémio; e

f) proposicio clara de um plano de melhoria, tendo por base as andlises realizadas
na auto-avaliacdo, com vista a superacdo de desafios identificados, assim como a melhoria
de processos e seus resultados.

CALENDARIO E PRAZOS

26 - O Prémio segue o seguinte calendario e os seguintes prazos para a sua execucio:

a) divulgacdo nacional, estadual e local: até 31 de maio/2006;

b) encaminhamento das candidaturas das escolas aos Comités Estaduais/Regionais
de avaliagdo: até 31 de maio/2006;



c) avaliacdo pelos Comités Estaduais/Regionais das candidaturas: de 1° a 30 de
junho/2006;

d) entrega, a Secretaria Executiva do Consed, da documentagio da escola primeira
classificada em cada Unidade Federada, bem como da relacdo total de escolas inscritas:
até 18 de julho/2006;

e) avaliacdo, pelo Comité Nacional, das primeiras escolas classificadas em ambito
estadual, para a escolha das seis finalistas ao Prémio Destaque Brasil: de 24 a 26 de julho/2006;

f) escolha pelo Canal Futura, da "Escola Referéncia Nacional em Gestdao Escolar
— Destaque Brasil": de 27 de julho a 21 de outubro/2006;

g) cerimonia nacional de premiacdo e disseminacio das experiéncias: outubro/2006
(data a ser confirmada);

h) viagem de intercAmbio no Brasil e/ou exterior: outubro (data a ser confirmada);

j) ceriménias estaduais/Distrito Federal: a critério das Secretarias Estaduais de
Educacio.

CONSIDERACOES GERAIS

27 - As escolas que concorrem ao Prémio aceitam o estabelecido neste Regulamento
e concordam, implicitamente, com a divulgacdo dos resultados e dos relatos pertinentes
a sua experiéncia.

28 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité Nacional, ouvidos os respec-
tivos Comités Estaduais.
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ORIENTACOES PARA
A REALIZACAO DA AUTO-AVALIACAO
PELA ESCOLA

A avaliacio feita pelas escolas sobre seu trabalho é o ponto de partida do processo
de selecdo para o Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar. A estratégia de auto-
avaliacdo foi priorizada por constituir uma oportunidade de reflexdo, aprendizado e cresci-
mento para a comunidade escolar. E importante destacar que o valor pedagégico desse
processo € proporcional ao empenho da escola e a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar, tornando-o mais democrético, representativo e comprometido com a
melhoria da gestdo e qualidade do ensino.

Para se obter melhores resultados na realizacdo da auto-avaliacdo pelo colegiado
escolar, certas consideracoes e procedimentos sdo a seguir apresentados, como sugestoes.

1 - ETAPAS PRELIMINARES

Ao receber este Manual de Orientacdes, a direcio da escola deverd consultar seu
colegiado, ou outro 6rgdo que represente a comunidade escolar, para definir o modo de
conducio do seu processo de auto-avaliagio.

2 - REALIZACAO DA AUTO-AVALIACAO E ORGANIZACAO DOS DOCUMENTOS

a) organizar o colegiado de auto-avaliagdo e estabelecer o entendimento claro
dos objetivos do processo, voltados para a melhoria da escola. Identificar experiéncias
anteriores da escola, suas possiveis limitacdes e formas para supera-las neste novo estagio;

b) ler atentamente o Regulamento e as orientacdes, procurando esclarecer as
davidas do grupo a respeito do processo. Caso persistam ddvidas, apés o estudo do
Manual, elas devem ser registradas, com vista a buscar posterior esclarecimento.

Neste caso, deve ser feito contato com o coordenador estadual do Prémio, da
Secretaria de Educagido ou com o representante estadual da Undime;

c) entendidas as orientacdes do Manual, ler com atencdo o Instrumento de Auto-
avaliacdo, de modo a compreender o significado das dimensdes da auto-avaliacio e
respectivos itens, tanto em seu conjunto, como nos diferentes aspectos, a partir dos quais
a escola serd auto-avaliada;

d) estabelecer as marcacdes nos quadros relativos as cinco dimensdes da gestio
democritica solicitadas:

1) Gestdo de resultados educacionais;

2) Gestdo participativa;

3) Gestio pedagdgica;

4) Gestdo de pessoas;

5) Gestdo se servicos de apoio, recursos fisicos e financeiros.

— — — ~—
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Fazé-lo de maneira criteriosa, distinguindo os diferentes niveis de atendimento
pela escola, mediante a marcacdo na coluna apropriada ao nivel que mais proximamente
corresponde 3 situacio observada. E importante identificar, nesse processo, os avancos
promovidos no ano de 2005 em relagio aos anos anteriores e os aspectos que demandem
superacdo, de modo a elaborar o plano de melhoria de gestdo da escola;

e) relacionar de forma sintética, na pégina ao lado de cada quadro, acdes e processos
que justifiquem e evidenciem as marcagdes feitas em relacio aos quadros, nas dimensdes da
auto-avaliacdo. Como algumas a¢des podem realizar mais de um objetivo, dada a sua dindmica
e abrangéncia, é possivel que estejam relacionadas a aspectos apontados em mais de uma
dimensdo ou item. Por exemplo, uma acdo pode, ao mesmo tempo ter carater pedagdgico
(gestdo pedagdgica), ser realizada de forma participativa com pais e professores (gestdo
participativa) e promover o desenvolvimento de equipe (gestdo de pessoas). Para resolver as
dividas a respeito de a qual dimensdo ou item a experiéncia melhor atende, a decisio deve
ser tomada considerando o critério de énfase de acordo com os resultados obtidos. Isto ¢,
registra-se a experiéncia na categoria em que os resultados tenham sido mais fortes e evidentes;

f) organizar a descricio e os documentos das evidéncias de cada uma das dimensdes
e itens, interpretando-as e analisando-as, de modo a evidenciar o que representam e o que
se pretende demonstrar com elas. Documentos e fotos anexados sem essa interpretagio e
andlise deixam de revelar o esforco de avaliacio e interpretacdo pela escola;

g) elaborar uma justificativa da candidatura ao Prémio, de cinco a seis péginas,
descrevendo as etapas mais importantes que orientam e caracterizam 0Ss processos
diferenciados de gestdo da escola. F fundamental que essa justificativa seja organizada
por itens, contendo os aspectos apresentados no item 3, destas orientacdes;

h) elaborar o plano de acdo para a melhoria da escola e sua gestdo, a partir da
identificacdo de aspectos que demandem atuacio diferenciada e especial para sua modi-
ficacio e melhoria. Seguir as orientagdes do item 4;

i) anexar ao Instrumento de Auto-avaliacio os documentos necessérios a apresentacio
da candidatura e conferir se os mesmos estio organizados na ordem da apresentacio das
dimensdes e itens do referido Instrumento de Auto-avaliacdo, devidamente numerados;

j) conferir o conjunto todo da documentagio, ndo esquecendo da Justificativa e
do Plano de Acdo para a Melhoria;

1) organizar toda a documentagio, de acordo com a ordem indicada no item 13
do Regulamento, fazer o seu sumério, folha de rosto e providenciar a sua encadernagio
em um Unico volume, para facilitar o seu manuseio. Evitar as encadernagoes sofisticadas,
lembrando que o seu objetivo € a organizacdo e ndo a aparéncia;

m) ndo anexar nenhum outro material, além do solicitado; e



n) encaminhar todo o material ao Comité Estadual, ou Regional, se for o caso,
conforme as orientagdes da Coordenagdo do Prémio de sua Unidade Federada.

3 - JUSTIFICATIVA DA CANDIDATURA AO PREMIO.

Descrever, utilizando de cinco a seis paginas, os processos mais importantes que
caracterizam a gestdo diferenciada da escola e que justificam a candidatura ao Prémio.
Organizar essa justificativa com subtitulos, de acordo com a varia¢do dos aspectos desen-
volvidos, dentre os quais sugerem-se os seguintes:

a) apresentacdo da escola, revelando as suas caracteristicas principais como orga-
nizagdo social e sua identidade educacional;

b) forma como as linhas bésicas do projeto pedagégico da escola sdo implementadas;

c) descricdo analitica e interpretacdo dos principais processos de gestdo, seus
desafios e relacdo entre estes e os resultados de aprendizagem dos alunos;

d) principais aspectos que tornam a escola eficaz;

e) destaque da evolucio do rendimento escolar dos alunos nos tltimos trés anos,
utilizando tabelas, e dos esforcos promovidos para a sua melhoria.

4 - PLANO DE ACAO PARA A MELHORIA DA ESCOLA E SUA GESTAO

A auto-avaliacdo realizada permite identificar os aspectos que demandam
esforcos diferenciados e sistemdticos para a melhoria da escola e sua gestdo. Esses
aspectos tém por objeto um plano de agdo com a seguinte estrutura basica:

a) identificagcdo do projeto;

b) anélise dos aspectos que demandam atencdo especial;
c) objetivos e metas propostos;
descricdo de agdes com identificacio de responsaveis, cronograma e previsdo
do tempo necessario para a implementacio de cada uma das acdes;

e) proposta de acompanhamento e avaliagio do processo. E fundamental que a
proposta se refira diretamente as questdes avaliadas.

—_ O =
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5 - FOLHA DE ROSTO
A folha de rosto do volume para a candidatura deve apresentar o nome do Prémio,
o ano referéncia da avaliacdo, o nome completo da escola, a cidade e o municipio e a

Unidade Federada.

6 - FORMATO DA APRESENTACAO DA DOCUMENTACAO DA ESCOLA

Todo volume deve ser apresentado em folha de papel formato A4, com textos
digitados em letra tipo Arial, tamanho 12.

7 - SUGESTOES PARA A PROXIMA EDICAO DO PREMIO

Se a comunidade escolar julgar necessdrio apresentar sugestdes para a préxima
edigdo do Prémio, a fim de aperfeigoar esse mecanismo e a fim de melhor reconhecer os
esforcos desenvolvidos em gestdo escolar, pode utilizar uma folha a parte e anexa-la a
documentacio da escola ou envid-la para os enderecos eletronicos:consed@consed.org.br
e hluck@pr.gov.br ou pelo fax: 61-3322 8759.
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COORDENADORES ESTADUAIS DO PREMIO

AC

Sérgio Roberto Gomes de Souza

Secretaria de Estado da Educagio do Acre

Rua Rio Grande do Sul, 1907- Aeroporto Velho
CEP: 69903-420 - Rio Branco — AC

Fone: (68) -3213-2392(secretéria)

Fax: (68) 3223 3588-3223-5936

E-mail: politicas.educacao@ac.gov.br

ou sergio.gomes@ac.gov.br

AL

Rossane Romy Galvio Pinheiro — até 4s 14h
Secretaria de Educagdo do Estado de Alagoas
Rua Bardo de Alagoas, 141 — Centro

CEP: 57020-210 — Maceié — AL

Fone (82) 3315-1210-3315-1212

Fone/fax: 3326-6398

E-mail: wr.rossane@ig.com.br

AM

Regina Kanawati de Figueiredo

Secretaria de Estado da Educagio e Qualidade do Ensino
do Amazonas

Av. Perimetral D, 1984, Japiim Il Centro

CEP. 69.077-320 —Manaus -AM

TEL. (92) 3613-6970

Fax: 3237-8310

E-mail: rkcharmosa@hotmail.com

AP

Maria Benedita Ferreira Malcher

Secretaria de Estado da Educagio do Amapé

Av. FAB, 0096 - Centro

CEP: 6890-006 - Macapéd — AP

Tel.96-3212-5109

Fax: 96-3212- 5274

E-mail: diem@seed.ap.gov.br -augustojrs@msn.com

BA

Maria José Silveira de Oliveria

Secretaria de Estado da Educagdo da Bahia

Centro Administrativo da Bahia 6a Avenida, 600-3° andar
CEP: 41750-300 - Salvador — BA

Fone: (71) 3115-9154 —3115-9155 ¢ 8949

Fax: 3115-9177

E-mail: mjoliveira@sec.ba.gov.br ,gpinto@sec.ba.gov.br

CE

Lucidalva Pereira Bacelar

Orientadora da Celula de Apoio & Gestio Escolar
Av. Gal. Afonso Albuquerque Lima, s/n. Cambeba
60.839-900 - Fortaleza/Ce

Fone: (085) 3101-3944, 3946

Fax: (085) 3101-3943 ou 3488 8382

E-mail: marlenevc@seduc.ce.gov.br
lucidalvapb@seduc.ce.gov.br

DF

Maria José Coutinho Moreira

Esc. de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagio-
EAPE - Secretaria de Estado da Educacdo do distrito Federal
W-3 Sul Quadra 907 Bl. A — Escola Normal de Brasiia

Fone: (61) 3901-2379

Fax: (61) 3242-8219

W-3 Sul Quadra 907 Bl. A —Escola Normal de Brasilia
E-mail: zezecot@terra.com.br

ES

Marcia Machado do Nascimento

Secretaria de Estado da Educagio do Espirito Santo
Av. César Hilal, 1111 —Sala 313 -Praia do Sua
CEP: 29052-231 - Vitéria — ES

Fone: (27) 3137-4320-3137-4307

Fax: (27) 3137 -4319

E-mail: gestaoef@sedu.es.gov.br

GO

Edna Ferreira Marques

Secretaria de Estado da Educacio de Goiés
Av. Anhanguera , 5105 — Setor Oeste
74125-015 Goiania — GO

Fone: 62 3201-3009/ 3201-3003

Fax 32013040/3041

E-mail: gestao@see.go.gov.br

MA

Rosangela Mendes Costa

Supervisora de Gestdo Escolar

Geréncia de Desenvolv. Humano do Estado do Maranhio

Rua Osvaldo Cruz, 775 - Centro

CEP: 65020-340 - Sio Luis — MA

Fone/fax: (98) 3214-1615 - 3214-1480

E-mail rsangelamc@seduc.ma.gov.br
rsangelacostacosta@ig.com.br

MT

Roberta Maria Amaral de Castro

Secretaria de Estado da Educagio do Mato Grosso

Rua B, S/N Palécio Paiaguais- Centro Politico Administrativo
CEP: 78050-970- Cuiaba/MT

Fones: 65- 3613 4646

Fax: 3613-6445

E-mail: roberta.penna@seduc.mt.gov.br

MS

Tania Cardoso da Silva

Secretaria de Estado da Educagio do Mato Grosso do Sul
Parque dos Poderes - Bloco V

CEP: 79031-902 - Campo Grande — MS

(67) 3318 2260

Fax: (67) 3318 2380

E-mail: tcsilva@net.ms.gov.br



MG

Eder Quintio Torres

Diretoria de Desenv. Da Gestido Escolar e Acomp. Funcional
Secretaria de Estado da Educacio de Minas Gerais

Av. Amazonas, 5855 —Bloco C Ala C - Gameleira

CEP: 30510-000 — Belo Horizonte — MG

Fone: (31) 3379 8367

Fax: (31) 3379 8649 - 3379 8650

E-mail: srh.ddga@educacao.mg.gov.br

PA

Edilena Lourdes Barros da Silva

Secretaria Executiva da Educacdo do Estado do Para
Rodovia Augusto Montenegro, Km 10 -Icoaraci
66820-000 Belém-PA

Fone: (91) 32115036 - 32115088

Fax: (91) 3211 5035

E-mail: edilena@seduc.pa.gov.br

PR

Katya Aparecida de Carvalho Prust

Secretaria de Estado da Educagio do Parand - Sala 306
Av. Agua Verde, 2140 - Vila Izabel

CEP: 80240-900 — Curitiba — PR

Fone: (41) 3340 1786 - fax: 3243 0903

E-mail: katya@pr.gov.br

PB

Rejane Viana do Nascimento

Secretaria de Estado da Educagio da Paraiba

Av. Jodo da Mata, s/n° - Centro Administrativo

Bloco I - 6° andar - Bairro Jaguaribe

CEP: 58019-900 - Jodo Pessoa — PB

Fone: (83) 3218 4082 /3218 4094 / 3218 5161 / 3218 4053
Fax: (83) 3218 4082

E-mail: rejanen@sec.pb.gov.br

PE

Eugenilda Maria Lins Coimbra

Secretaria de Estado da Educagio e Esporte de Pernambuco
Rua Siqueira Campos, 304 — Santo Antdnio

CEP: 50010-010 — Recife — PE

Fone: (81) 2122-6268

Fax: (81) 2122-6248

E-mail: ddee@educacao.pe.gov.br

PI

Claudiene Sousa Oliveira -99823026

Secretaria de Estado da Educagio e Cultura do Piauf

Av. Pedro Freitas, s/n — Centro Administrativo —Bloco D e F
Bairro Sio Pedro —Teresina-PI

Fone: (86) 3216 3250 — 3216 3290

Fax: (86) 3216 3251 - 3216 3203

E-mail: diene50@hotmail.com

luizv@seduc.pi.gov.br

RN

Edmilson Simplicio Aradjo

Subcoordenadoria de Avaliagdo Educacional
SUAVE/SECD

Secretaria da Educacdo, da Cultura e dos Desportos

BR 101 Centro Administrativo da Lagoa Nova

BL. III - 2° andar —CEP: 59064-901 - Natal — RN

GAB: (84) 3232 1372/ 3232 1373/ 3232 1374

FAX: (84) 3232 1357

E-mail:edmilsons@hotmail.com e
edmilsonsimplicio@rn.gov.br

RS

Eloah Moraes

Secretaria de Estado da Educagio do Rio Grande do Sul
Gabinete Pedagégico

Av. Borges de Medeiros, 1501 — Plataforma

CEP: 90119-900 - Porto Alegre - RS

Fone: (51) 3288 4770 - Fax: (51) 3288 4774

E-mail: gab-dp@seduc.rs.gov.br

RJ

Angela Maria Gongalves

Secretaria de Estado da Educacio do Rio de Janeiro
Rua da Ajuda n° 05 — 28° andar — Centro/Castelo
CEP: 20040-000 - Rio de Janeiro - RJ

Fones: (21) 2299 3640 /2299 3193

Fax: 2540-8490
E-mail:angelamgoncalves@globo.com
sure@see.rj.gov.br

RO

Rosilda Shockness

Secretaria de Estado da Educagio de Rondénia
Rua General Osério, n° 81 — Centro

Entre Ruas 07 de setembro e Almirante Barroso
CEP: 78916-210 Porto Velho — RO

Fone: (69) 3216 5349/ 3216 5979

E-mail: rosildashockness@bol.com.br

RR

Luiza Américo Valentin Monteiro

Secretaria de Est. da Educacdo, Cultura e

Desporto de Roraima

Praca do Centro Civico, 471 - Centro

CEP: 69301-380 - Boa Vista — RR

Fone: (95) 3621 2885/ 3621 2887

E-mail: derc_secd@hotmail.com e derc@click21.com.br

sC

Juares da Silva Thiesen

Secretaria de Est. da Educagdo e Inovagio
de Santa Catarina

Rua Anténio Luz, 111 - 10° andar - Centro
CEP: 88010-410 — Florianépolis — SC
Fone: (48) 3221 6200/ 3221 6066

Fax: (48) 3221 6156

E-mail: dipi@sed.rct-sc.br
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SP

Laura Cecilia Fogaga Bandoni de Oliveria

Coord. De Ensino e Normas pedagégicas - CENP
Secretaria de Estado da Educagio de Sao Paulo/CENP
Praca da Republica, 53

CEP: 01045-903 - Sio Paulo — SP

Fone: (11) 3218 2048 — Fax: (11) 3237 2115 - R=216
E-mail: Laura.oliveira@edunet.sp.gov.br

SE

Luzivaldo Fernandes dos Santos

Secretaria de Est. da Educagdo do Desporto e do Lazer
Rua Rua Dom José Thomaz, 75, Bairro Sio José

CEP: 49015-090 - Aracaju — SE

Fone/Fax: (79) 3179 7692 / 3179 7693

E-mail: luzivaldos@seed.se.gov.br

TO

Dalva Aparecida Santa Cruz Melo

Secretaria de Estado da Educagio e Cultura de Tocantins
Esplanada das Secretarias - Praga dos Girasséis s/n — Centro
CEP: 77.003-900 — Palmas — TO

Fone: (63) 3218 1490/ 32181435

Tel/Fax: 3213 1494

E-mail: dalvaas@seduc.to.gov.br



