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PROGESTAO — PROGRAMA DE CAPACITACAO A DISTANCIA PARA
GESTORES ESCOLARES

Modulo Introdutorio

Apresentacao

» Como fazer da auto-avaliagdo um ponto de partida para a construcao
de uma escola competente ?

“Toda profissao exige o cumprimento
de certos principios, e a gestao
escolar e o magistério nao sao
excegdao. O trabalho do gestor
escolar e o do professor baseia-se
em trés principios basicos: conheca
o que faz, ame o que faz e acredite no
que faz.”

Heloisa Lick?

A Secretaria de Estado da Educacéo de Sao Paulo esta incorporando ao
Programa de Capacitagdo a Distancia para Gestores Escolares -
PROGESTAO, um Médulo Introdutério, que busca identificar por meio da auto-
avaliacdo o perfil de entrada da escola e de sua equipe gestora no Programa.

Para proceder a esse diagndstico inicial, € importante que se tenha
clareza da funcéo social da instituicdo escolar na sociedade contemporanea e
de seu compromisso com a prestacao de servigcos publicos de qualidade.

Sabemos que o conceito de qualidade é dinamico, em processo constante
de reconstrugdo. Consideramos importante contribuicdo ao nosso trabalho o
conceito de educacao de qualidade definido por TEREZINHA RIOS “.. boa
qualidade é uma acédo que faz bem — que, além de ser eficiente, € boa e
bonita.” e ela pode ser aferida por meio de indicadores.?

Para a realizacdo dessa auto-avaliacdo, portanto, selecionamos cinco
diferentes dimensdes da gestédo escolar, que deverdo ser consideradas a partir
de alguns indicadores sugeridos. Estas dimensdes sao:

1 Heloisa Liick — A construgdo da competéncia e a trajetdria profissional de gestores e professores in
Gestdo e Rede, n° 60, abril 2005.

2 Terezinha Azeredo Rios — Compreender e ensinar: por uma docéncia da melhor qualidade. Séo Paulo:
Cortez, 2001.



e Gestéo de Pessoas

e (Gestédo Participativa

e Gestdo Pedagogica

e (Gestédo de Servicos de Apoio, Recursos Fisicos e Financeiros
e Gestéo de Resultados Educacionais

Esperamos que este Modulo Introdutdrio forneca subsidios para a
construcdo de um documento de auto-avaliacdo que possibilite a equipe de
gestores, envolvendo a comunidade escolar, debrucar-se sobre a realidade de
sua escola, refletir sobre ela e, a partir dos estudos dos demais médulos do
Progestao, realizar as intervencdes necessarias, com vistas a superacao de suas

dificuldades e a ampliacdo de suas conquistas.

Sonia Maria Silva
Coordenadora CENP



ROTEIRO PARA AUTO-AVALIACAO DA ESCOLA

PARTE | - CARACTERIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

NOME DA ESCOLA:;
ENDERECO:

E-MAIL:

TELEFONE: ()
MUNICIPIO:

DIRETORIA DE ENSINO:

TIPO DE ATENDIMENTO
- N.° DE TURNOS DE FUNCIONAMENTO:
- N.° DE ALUNOS:
- N.° DE VICE-DIRETORES:
- N.° DE PROFESSORES-COORDENADORES:
-N.° DE PROFESSORES:
-N.° DE FUNCIONARIOS:
- N.° DE CLASSES/TURMAS POR NIVEL DE ENSINO:
- N° DE ALUNOS POR SERIE/ TURNO:
- N° DE PROFESSORES POR NIVEL DE ENSINO:
- N° DE PROFESSORES POR DISCIPLINA - EFETIVOS/OFA:
- N° DE PROFESSORES LICENCIADOS/ NAO LICENCIADOS NA
DISCIPLINA:

DESEMPENHO ESCOLAR NOS ULTIMOS 02 ANOS
- TAXA DE APROVACAO/ DE ABANDONO POR CURSO:
- RESULTADOS SARESP POR SERIE/ NIVEL DE ENSINO:

PERFIL DO CORPO DISCENTE

CONCEITOS QUE A EQUIPE ESCOLAR/COMUNIDADE TEM SOBRE A
ESCOLA

CONDICOES DAS INSTALACOES ESCOLARES
- Prédio escolar:
- Salas de aula:
- Pétio:
- Banheiros:
- Quadra(s):
- Sala de professores:
- Sala para o trabalho coletivo dos professores:
- Sala para professores—coordenadores:
- Sala destinada a utilizacdo do grémio estudantil:
- Outros:



CONDICOES/FREQUENCIA DE UTILIZACAO DOS AMBIENTES DE
APRENDIZAGEM
- Laboratdrio de Ciéncias Fisicas e Bioldgicas:
- Sala de Informatica:
- Biblioteca:
- Auditorio:
- Sala de video:
- Outros espacos:



PARTE Il - AUTO-AVALIACAO
12 DIMENSAO
GESTAO DE PESSOAS

Avalia o trabalho de gestdo tendo por referéncia o compromisso das

pessoas — professores, funcionarios, pais e alunos, com o projeto pedagdgico,
levando em conta as formas de incentivo a essa participacdo, o desenvolvimento
de equipes e liderancas, e a valorizacdo e motivagao das pessoas, a formacao
continuada e a avaliacdo de seu desempenho.

A— Séo favorecidas, estimuladas e apoiadas no ambiente escolar acfes de
formacao continuada e em servigo para o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes, bem como para elevar a motivacdo e auto-estima dos
profissionais, tendo em vista a melhoria do atendimento as necessidades
escolares cotidianas?

A equipe de gestores prioriza as questbes pedagodgicas?

Todas as pessoas que trabalham na escola tém oportunidades de se
atualizar e participar de cursos e acdes de formacao?

Professores e professores coordenadores participam de acgbes de
formacdo continuada que os ajudem a trabalhar com alunos portadores
de necessidades educacionais especiais, atuando de acordo com o
paradigma da incluséo ?

E feito o diagnostico eencaminhadas as demandas de formacéo dos
profissionais da escola?

Os cursos e as acdes de formacdo correspondem as expectativas de
guem participa?

Os profissionais se mobilizam para reivindicar ou organizar as atividades
de formacé&o que Ihes interessam?

Ha troca de experiéncias vivenciadas nas a¢fes de formacao continuada
de aperfeicoamento da equipe escolar, a fim de aprimorar o trabalho da
escola?

Ha uma organizacdo do trabalho desenvolvido em HTPC de modo a
contribuir para a formacédo continua do professor e a melhoria de sua
pratica de ensino?

B - Sdo promovidas dinamicas e a¢0es para desenvolver equipes e liderancas,
mediar conflitos e favorecer a organizacdo dos segmentos escolares, em um
clima de compromisso ético e solidario?

Ha organizacao de acdes voltadas para a integracéo entre os profissionais
da escola, pais e alunos?

Os funcionarios da escola recebem orientacbes de como atender pais,
alunos e professores?



C — Sao adotadas praticas avaliativas do desempenho de professores e
funcionarios, ao longo do ano letivo, para promover a melhoria continua desse
desempenho, no cumprimento de objetivos e metas educacionais?

- Existe na escola algum procedimento formalizado para avaliar o trabalho
realizado durante o ano por todas as pessoas que ali trabalham?

- Representantes dos diversos segmentos da comunidade escolar (direcao,
professores coordenadores, professores, funcionarios, alunos, pais, maes
e responsaveis) participam das avaliacdes das pessoas que trabalham na
escola?

- Caso esses momentos avaliativos existam, as pessoas costumam opinar
sobre como melhorar os trabalhos realizados na escola?

- Auséncias de diretor, professores ou funcionarios que estejam
prejudicando o trabalho, o problema é discutido coletivamente por toda a
comunidade escolar, inclusive pais e alunos?

- Os professores comegam e terminam as aulas pontualmente?

- Os demais profissionais da escola também cumprem sua jornada com
pontualidade?

- As reunibes pedagodgicas comecam e terminam na hora marcada?

D — E estabelecida a unidade de atuacdo dos diversos segmentos da unidade
escolar, pela promocéo do conhecimento e compreenséao da legislacao
educacional, do regimento da escola e demais normas legais que orientam 0s
direitos e deveres de funcionarios, pais e alunos?

- E feita a divulgacdo do regimento escolar, das normas legais e de
convivéncia que orientam os direitos e deveres dos professores,
funcionérios, pais e alunos?

E - Existem praticas de valorizacdo e reconhecimento do trabalho e esfor¢co dos
professores e funcionarios da escola, no sentido de reforcar aces voltadas para
a melhoria da qualidade de ensino?

- As pessoas que trabalham na escola se sentem respeitadas e valorizadas
por todos?

- Ha organizacéo de praticas de valorizacdo (divulgacdo de experiéncias
bem sucedidas) e reconhecimento do trabalho da equipe escolar?

22 DIMENSAO
GESTAO PARTICIPATIVA
Avalia o nivel de envolvimento do conjunto da escola na tomada de

decisbes, a real participacdo nos Conselhos de Escola, APM, Grémios
Estudantis; o grau de socializagao das informacoes.



A — A proposta pedagogica € definida, cooperativamente, contemplando a
funcao, finalidades, valores, principios e objetivos da escola, como orientadores
de ac¢Oes conjuntas e articuladas, no cotidiano escolar?

- A escola possui uma proposta pedagdgica escrita (em forma de

documento)?

- Os professores participaram ativamente da elaboracdo da proposta
pedagdgica da escola?

- Estdo explicitos na proposta pedagdgica 0s objetivos que a escola
pretende atingir?

- A proposta pedagogica foi elaborada com a participacdo de toda a
comunidade escolar (alunos, pais, diretor, funcionarios em geral,
conselheiros tutelares e demais membros da comunidade escolar)?

- Todos os que trabalham na escola, pais e alunos conhecem a proposta
pedagdgica da escola?

- A proposta pedagdgica é atualizada periodicamente?

B - E verificada a atuacdo de 6rgdos colegiados, expressando
comprometimento, iniciativa e forte colaboracédo voltada para a melhoria da
aprendizagem dos alunos?

- O Conselho de Escola tem normas de funcionamento conhecidas por
todos?
- Os membros dos colegiados recebem orientac6esa luz da legislacédo
vigente para o exercicio de suas funcdes?
- H& Grémio Estudantil ou outros grupos juvenis participando da tomada de
decisfes na escola e ajudando os alunos a se organizarem?
- A escola oferece condi¢cbes para o fortalecimento do Grémio Estudantil
e/ou grupos juvenis ?
- Hé participacédo dos alunos nos Conselhos de Escola, de Classe e Série?
C - O cumprimento do planejamento dos professores é acompanhado pela
equipe de gestdo e comunidade escolar?

D - S&do promovidas parcerias com entidades, empresas, profissionais,
instituicBes diversas, visando a melhoria da gestdo escolar, ao enriquecimento
do curriculo escolar e a aprendizagem dos alunos?

- A escola encaminha alunos para o servi¢o de saude, conselho tutelar ou
outros servi¢cos publicos quando necessario?

- A escola desenvolve atividades em parceria com 0s demais servigos
publicos (como: saude, transito, cultura, etc)?

- A escola tem parcerias com outras instituicdes (universidades,
organizacdes da sociedade civil, empresas, fundacdes, associacdes, etc.)
para o financiamento de projetos ou para o desenvolvimento de agdes
conjuntas?



E - E observada uma pratica de comunicacéo e informacédo aberta, de modo a
promover a socializacdo e a transparéncia de decisdes e a¢des, com vistas a
obtencéo de melhores resultados do trabalho escolar?

- As regras de convivéncia da escola séo claras, conhecidas e respeitadas
por toda a comunidade escolar?

- O diretor, juntamente com professores, alunos e demais membros da
comunidade escolar, procura resolver os conflitos que surgem entre as
pessoas no ambiente escolar (brigas, discussdes, etc.), com base no
dialogo e na negociagéo?

- Os alunos participam da elaboracéo das regras de convivéncia na escola?

- A escola utiliza os mesmos critérios e encaminhamentos para todos
(alunos, professores, diretor e demais profissionais da escola) que nao
cumprem as regras de convivéncia definidas em Regimento Escolar?

- A direcdo consegue informar toda a comunidade escolar sobre os
principais acontecimentos da escola?

- As informacbGes circulam de maneira rapida e precisa entre pais,
professores, demais profissionais da escola, alunos e outros membros da
comunidade escolar?

- Ocorre a socializagdo das informagdes recebidas nas
reunides/orientacdes técnicas, das ocorréncias dos diferentes periodos,
orientando os rumos do cotidiano escolar?

F - E estimulada e apoiada a organizacéo dos alunos e de outros segmentos
para que atuem em acdes conjuntas, solidarias, cooperativas e comunitarias?

32 DIMENSAO
GESTAO PEDAGOGICA

Avalia o trabalho pedagdgico realizado na escola: atualizacdo e
enriguecimento do seu curriculo, pela adog¢do de processos criativos e
inovadores, implementacdo de medidas pedagdgicas que levem em conta 0s
resultados de avaliacdo dos alunos e a atuacdo dos professores articulada o
projeto pedagdgico e com as necessidades de melhoria do rendimento escolar.

A - Sao atualizados, continuamente, o curriculo escolar e sua implementacao,
tendo como referéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais, os PCNs, bem como
a evolucdo da sociedade, ciéncia, tecnologia e cultura?

- Hé divulgacao e apropriacdo das diretrizes que orientam a organizacao
da gestao e do curriculo da escola basica?

- Existe discusséo coletiva das competéncias comuns desenvolvidas pelas
diferentes areas do curriculo?

- Os professores planejam regularmente suas aulas?

10



- Os professores trocam idé€ias entre si para planejar as aulas?

- Os professores trocam experiéncias pedagogicas diferenciadas?

- Os professores procuram saber o que 0s alunos aprenderam no ano
anterior para preparar o planejamento do ano letivo?

- Sao usados diferentes recursos pedagogicos (internet, jornais, revistas,
livros diversos, obras de arte, filmes) em sala de aula?

- Ha uso sistematico de estratégias didaticas diversificadas, de diferentes
materiais didaticos e dos equipamentos existentes na escola?

- Ha acompanhamento das atividades pedagodgicas desenvolvidas pela
equipe docente, de modo a garantir a articulacdo dessas acdes com a
proposta da escola?

B -Séo identificados, ao longo do ano letivo, os resultados e as dificuldades de
aprendizagem dos alunos e sdo desenvolvidas acdes pedagogicas, tendo por
objetivo a melhoria continua do rendimento e sucesso escolar?

- Os professores ouvem e consideram opinides e sugestdes dos alunos
para planejar suas aulas?

- Os alunos participam da definicdo e da organizacdo dos meios de
avaliagdo utilizados pela escola?

- Os alunos sao orientados pelos professores a fazer auto-avaliacao (falar,
escrever, expressar o que aprenderam)?

- Todos os alunos tém oportunidade de mostrar suas aprendizagens e seus
trabalhos de formas variadas (oralmente, por escrito, utilizando de teatro,
pintura, brincadeiras, etc.)?

- Os professores dizem aos alunos por que eles tiram esta ou aquela
nota/conceito ou por que foram aprovados ou reprovados?

- Hé analise dos relatérios dos Conselhos de Classe e Série, das auto-
avaliacdes dos alunos, dos registros dos professores com o objetivo de
organizar acompanhamento pedagogico diferenciados?

- H& aprimoramento do processo de avaliacdo, definindo coletivamente
instrumentos, formas de registro e critérios para avaliar as competéncias
comuns a todas as areas do curriculo?

- Ha planejamento e avaliacdo constantes das atividades de recuperacao
paralela e continua?

- Os professores de cada classe participam do planejamento e avaliacao
do projeto de recuperacao?

- A escola consegue identificar e oferecer oportunidades para alunos que
tém talentos diferenciados?

- A escola oportuniza aos alunos que tém facilidades e talentos, situacdes
de aprofundamento de aprendizagem?

- Caso atividades como estas sejam oferecidas, elas conseguem fazer com
que os alunos melhorem seu nivel de aprendizagem?

- No dia-a-dia, os professores déo atencao individual aqueles alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem?

- A escola oferece oportunidades especiais para alunos que tém
dificuldades de aprendizagem?

11



- A comunidade escolar tem informacdes sobre a quantidade de alunos que
sao reprovados a cada ano?

- A comunidade escolar sabe quais sao as disciplinas em que os alunos
apresentam maior dificuldade de aprendizagem e isso recebe atencéo
especial da direcédo e dos professores?

- A equipe escolar busca compreender as causas das dificuldades de
aprendizagem? Expde e discute essas causas com a comunidade?

- Os docentes tém como principio avaliar o aluno considerando todos os
seus avangos?

- A escola define estratégias para enfrentar a grande mobilidade de
pessoal? Esclarece a comunidade acerca de mudancas?

C - E claramente manifestado o comprometimento dos professores com a
aprendizagem dos alunos, pela articulagdo com as familias e a comunidade e
entre seu plano de trabalho e o projeto pedagdgico?

- Os professores fazem uso de diferentes atividades para avaliar os alunos?

- Os critérios de reagrupamento de alunos estao explicitados na proposta
pedagdgica e de acordo com os objetivos educacionais?

- Esses critérios de agrupamento sao explicados para pais e alunos?

- A escola discute e define critérios de avaliacdo?

- A equipe escolar discute com os alunos/comunidade escolar o
mecanismo de trajetdria dos alunos na escola (progressdo continuada,
progressao parcial, reclassificacao, etc)?

- A escola desenvolve estratégias para melhorar o relacionamento
professor — aluno e fortalecer o vinculo dos alunos com a escola;

- Os pais e as mées comparecem e participam ativamente das reunides
sobre a vida escolar dos alunos?

D - Séo realizadas inovacdes e projetos de melhoria da pratica pedagdgica da
escola, que resultem na elevacdo da auto-estima e na formacao integral dos
alunos?

- Avalia, com a participacdo dos alunos, as atividades e projetos ja
existentes e, se
necessario, estimula discussées para reorienta-los?

- Amplia a participacdo dos alunos nos projetos ja existentes, envolvendo-
0S na concepcao e coordenacao das atividades, na tomada das principais
decisdes e no desenvolvimento das a¢des?

- Realiza consulta junto aos alunos para identificar os projetos que atendem
as suas diferentes expectativas?

- Proporciona as condicbes necesséarias para implementar os projetos
selecionados a partir da consulta aos alunos?

- Estimula os alunos para que organizem atividades coletivas, de lazer ou
cientifico-culturais?

- Propicia condicbes materiais e de infra-estrutura, para que alunos
interessados em aprofundar determinados assuntos formem grupos fora
do horario de aula?
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- Incentiva propostas de monitoria de alunos para atuacéo em sala de aula,
grupos de recuperacdo, sala de informatica, biblioteca, atividades de
estudos do meio, e outros?

E - E realizado na escola o processo pedagdgico, considerando os principios de
incluséo, as necessidades diferenciadas e/ou especiais dos alunos?

A escola acolhe criancas e adolescentes portadores de necessidades
educacionais especiais nas mesmas salas de aula em que estudam os
demais? Esses alunos recebem o apoio de que necessitam?

- Na escola todos séo tratados com respeito e mantém lacos de amizade,
ndo importando serem negros, brancos, indigenas, pessoas com
necessidades educacionais especiais, ricos ou pobres, homens ou
mulheres, homossexuais ou nao?

- Quando os alunos tém atitudes preconceituosas ou discriminatérias
(como fazer brincadeiras ou usar apelidos que humilhnem seus colegas),
isso € conversado na sala de aula ou em outro espaco da escola?

- A discriminacdo ¢é assunto abordado durante as aulas como algo que
prejudica as relacdes entre as pessoas e que € crime?

- A comunidade escolar discute o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) para assegurar os direitos e deveres nele estabelecidos?

- No dia-a-dia da sala de aula, respeita-se o fato de que cada aluno precisa
de um tempo diferente para aprender?

- A escola cuida para que todos os alunos sejam tratados de acordo com
suas diferentes necessidades?

- Quando séo realizadas atividades com a comunidade (festas, gincanas,

bailes, formaturas), existe a preocupacéo de oportunizar a presenca de

todos?

42 DIMENSAO
GESTAO DE SERVICOS DE APOIO, RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS

Avalia os servigcos prestados pela escola em relacdo ao atendimento ao
publico, a manutencao do prédio, dos equipamentos, bem como a utilizacéo e
aplicacao dos recursos financeiros.

A - E colocado a disposicdo da comunidade escolar servigo agil e atualizado de
documentacédo, escrituracdo e informacao escolar devidamente organizado -
registros, documentacéao dos alunos, diarios de classe, estatisticas, legislagdo?

- Pais e alunos que chegam para fazer matricula, pedir informacdes ou
saber sobre seus filhos séo atendidos com eficiéncia e presteza?

- Os professores e funcionarios tém sua vida funcional
regularizada/atualizada e suas demandas sao prontamente atendidas?
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- As solicitacdes dos 6rgaos centrais sdo prontamente atendidas?

B - E promovida a utilizacdo apropriada das instalacdes, dos equipamentos e
dos materiais pedagdgicos existentes para a implementacdo do projeto
pedagogico?

- Ha disponibilidade de material, espaco ou equipamento quando deles se
necessita?

- Ha adequacédo do material a préatica pedagogica, boas condi¢cfes de uso,
conservagao, organizacao, beleza, etc?

- Ha valorizacédo e uso eficiente e flexivel de tudo o que a escola possui?

- H& plano de otimizacdo do uso dos recursos materiais e financeiros
disponiveis?

C - Sao promovidas acdes que favorecam a conservacao, higiene, limpeza,
manutencao e preservacao do patrimonio escolar - instalacdes, equipamentos
e materiais pedagdgicos?

D - Sao buscadas formas alternativas para criar e obter recursos, espacos e
materiais complementares para a melhoria da realizacao do trabalho pedagdégico
da escola?

E - E disponibilizado o espaco da escola, nos fins de semana e periodo de férias,
para a realizacdo de atividades que congreguem a comunidade local, de modo
a garantir maximizacao de seu uso e socializacédo de seus bens?

- H& integracédo entre as atividades do Programa Escola da Familia e
aguelas desenvolvidas ao longo da semana, como diferentes momentos
propiciados pela escola para assegurar a concretizacdo de seus
propésitos pedagodgicos?

F - E planejada, acompanhada e avaliada a execuc&o dos recursos financeiros
da escola, levando em conta as necessidades do projeto pedagdgico, 0s
principios da gestdo publica e a prestacao de contas a comunidade?

- A comunidade escolar conhece bem todos os programas das diversas
esferas de governo que visam incentivar a qualidade da escola?

- A utilizacao dos recursos € discutida democraticamente e tem se dirigido
aos problemas prioritarios?

- A direcdo presta contas a comunidade escolar, apresentando
regularmente o orcamento da escola e seus gastos?

- A comunidade escolar conhece e discute as dificuldades de gestao e de
financiamento da escola?

- Os pais participam de associagbes de apoio a escola, tais como
Associacdes de Pais e Mestres ou outras?

- A escola tem alguma acao para estimular a participacéo dos pais nessas
associacdes?

- O Conselho de Escola participa das definicbes orgcamentarias da escola?
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52 DIMENSAO
GESTAO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS

Avalia os resultados obtidos pela escola em sua funcdo de propiciar a

formacéo integral de seus alunos e assegurar 0 acesso, a permanéncia e o
sucesso escolar da sua aprendizagem. Considera a qualidade do ambiente
escolar e a adocdo de mecanismos de monitoramento e avaliagdo desses
resultados, com o objetivo de melhora-los, em compatibilidade com o projeto
pedagdgico escolar.

A - E promovida a formac&o integral dos alunos, em funcéo dos principios éticos,
politicos e estéticos e da articulacéo entre as areas do conhecimento e aspectos
indispensaveis da vida cidada?

O ambiente da escola favorece a amizade entre todos (entre alunos e
alunos; entre professores e alunos; entre os professores, etc.)?

Os alunos tratam bem os professores e os funcionarios da escola?
Professores, diretores e funcionarios se relacionam e se respeitam?
Professores, diretores e funcionarios tratam bem pais e alunos?

A escola promove visitas no bairro e na cidade para que os alunos
conhecam e aprendam a usar 0s equipamentos publicos da regido (postos
de saude, hospitais, parques, pra¢cas, monumentos, museus, bibliotecas,
centros culturais, Conselho Tutelar, Vara da Infancia, etc.)?

A escola promove a conscientizacdo dos alunos quanto a preservacgao,
conservacao e limpeza dos ambientes e mobiliarios?

Todos os alunos podem mostrar suas aprendizagens e seus trabalhos de
formas variadas (oralmente, por escrito, utilizando teatro, pintura,
brincadeiras, etc.)?

Os professores desenvolvem atividades para que os alunos aprendam a
dialogar e a negociar?

B - E identificado o carater educativo do ambiente fisico, social e cultural da
escola na organizacao de seus espacos e praticas?

As salas de aula sdo organizadas de acordo com o tipo de atividade
realizada?

Os materiais provenientes de programas governamentais de incentivo a
qualidade da educacao (como livros, televisdo, video, fitas de video,
computadores, internet) estdo organizados e disponiveis a todos que
deles necessitam (alunos, professores, pais, maes, etc.)?
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C - E constatada a melhoria dos indices de freqiiéncia as aulas, permanéncia,
aprovacao e aproveitamento escolar de seus alunos e corre¢ao de fluxo escolar,
mediante analise comparativa de resultados obtidos nos anos anteriores?

D

E realizada a avaliagdo periodica do trabalho que vem sendo
desenvolvido pela equipe escolar? Os dados obtidos séo utilizados para
reorientar as atividades?

E feita a andlise sistematica dos resultados das avaliagdes dos alunos
com a finalidade de planejar a correcao de rumos?

Ha levantamento sisteméatico junto aos alunos para identificar as razées
para a frequéncia irregular as aulas e tomar medidas em curto prazo para
recuperar suas faltas?

A equipe escolar calcula o numero total de faltas dos alunos
periodicamente?

A equipe escolar procura compreender as causas das faltas dos alunos?
A escola possui alguma maneira de atender os alunos com maior nimero
de faltas, buscando resolver esse problema?

Todas as criangas em idade escolar do entorno freqiientam a escola
regularmente?

A equipe escolar tem informacdes sobre a quantidade de alunos que se
evadem ou abandonam a escola?

A equipe escolar busca compreender as causas do abandono ou da
evasao?

A escola adota alguma medida para trazer de volta alunos que se
evadiram ou abandonaram a escola? Essas medidas tém gerado bons
resultados?

Sdo divulgados aos pais e comunidade, os resultados das acoes

educacionais voltadas para a aprendizagem dos alunos?

A comunidade escolar (pais, diretor, professores, demais funcionarios,
alunos, etc.) é informada sobre as estatisticas educacionais produzidas
pelo Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais do
Ministério da Educacdo) ou pela Secretaria de Educacdo sobre o
desempenho da escola e da rede escolar da qual faz parte (tais como
taxas de evasédo, abandono, distor¢ao entre idade e série, avaliacdes de
aprendizagem, etc.)?

O significado desses indicadores é discutido na escola (em sala de aula,
reunides de professores, de pais, reunides pedagogicas, etc.)?

Se esse tipo de discussao acontece, a comunidade escolar faz com que
suas duvidas e opinides cheguem até os 0Orgaos responsaveis pela
producéo desses indicadores?

A escola divulga resultados de aprendizagem de seus alunos aferidos em
suas proprias avaliacdes?

E - S&o constatados indices positivos de satisfagdo dos pais, dos alunos e dos
professores com a escola, a partir de levantamentos periddicos?
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E realizado o levantamento das expectativas dos pais e alunos com
relagdo a escola?

- Os alunos gostam de frequentar a escola?

- As pessoas que trabalham na escola gostam do trabalho que fazem?

- A equipe escolar tem conhecimento da visdo que a comunidade possui
da escola?

F - Sdo adotados mecanismos de monitoramento e avaliacdo da implementacao
do projeto pedagdgico da escola, e propostos planos de melhoria para sua
implementacéao, junto aos professores, alunos e pais?

- A escola promove a auto-avaliacao da equipe escolar e dos alunos?

- S&o analisados relatorios dos Conselhos de Classe e Série, das auto-
avaliacdes dos alunos, dos registros dos professores com o objetivo de
organizar acompanhamento pedagogico diferenciado?

- E realizada a avaliac&o institucional?

A titulo de sugestéo, segue tabela para fins de sistematizacéo da auto-
avaliacao das unidades escolares
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Avaliacédo
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1. Gestao de
Pessoas
2. Gestdo

Participativa

3. Gestao
Pedagdgica

4. Gestéo de
servicos de
apoio, recursos
fisicos e
financeiros

5. Gestdo de
Resultados
Educacionais
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